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privind gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanta™
financiari si nefinanciari realizati in anul 2019 de ciitre membrii Consiliului de administratie
al Minprest Serv S.A. in vederea adoptirii unei decizii cu privire la componenta variabila a
remuneratici stabiliti prin actele aditionale la contractele de mandat

1. Prezentare generali

Indicatorii de performanti si indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari ay
fost stabiliti fn urma scrisorii de asteptari transmisa de citre actionarul majoritar ciitre conducerea
administrativi si executivd a Minprest Serv S.A. si se prezintd ca anexd la contractele de mandat
incheiate cu administratorii. In data de 11.12.2017 au fost incheiate Actele Aditionale nr.5 Ia
contractele de mandat cuprinzind doud anexe:

- Anexa nrl ce prevede indicatorii cheie de performan{d ai membrilor consiliului de
administratic al Minprest Serv S.A., pentru anul 2017, in baza cirora se va acorda
componenta variabild a remuneratiei pentru anul 2017 ‘ E

- Anexa nr2 ce prevede indicatorii cheie de performantd ai membrilor consilivlui de
administraie al Minprest Serv S.A. pe perioada 2017 — 2019, in conformitate cu procesul
verbal de negociere nr. 31923/23,10.2017 si cu Hotérdrea AGOA nr. 7/09.11.2017.

2, Considerente si scurt istoric
Prin Anexa nr.2 la Mandatul 9906/04.04.2017 a fost transmis3 scrisoarea privind 7 asteptirile
aclionarului majoritar de la conducerea administrativeg st executivd a Minprest Serv S.A. prin
revizuirea planului de administratie, pe perioada mandatului”

3 Fundamentarea cu justificarea tchnico-economica

In urma revizuirii planului de administrare pe perioada mandatului conform asteptérilor
transmise de acionarul majoritar prin Anexa nr.2 la Mandatul 9906/04.04.2017 " asteptarile
actionarului majoritar de la conducerea administrative st executivd a Minprest Serv S.A. prin
revizuirea planului de administragie, pe perioada mandatului” $i Tn conformitate cu normele
metodologice de aplicare a Hotdrarii nr. 722/2016, au fost stabiliti indicatori de performanta
financiari §i nefinanciari specifici mandatului 2017-2019 pentru Consiliul de Administratie

Stabilirea indicatorilor de performantd anexe la contractele de administrare au avut In vedere
clasificarile generale previzute de legislatic:

- Indicatori de performanti pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice;
- Indicatori —cheie de pérformantd pentru acordarea componentei variabile a remuncratiei
pentru administratori. _

Criteriile folosite pentru selectarea indicatorilor-cheie de performantd au indeplinit cerintele
stabilite prin art. 18 al  Hotararii nr. 722/2016 * norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari §1 a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum §i a directorilor, respectiv
membrilor directoratului”- astfel:




- au fost selectati indicatori specifici, masurabili, posibil de obfinut;

- s-aurmdrif sa fie transparenyi;

- sé fie verificabili fn mod independent;

- sdiain calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite de societate;
- sé fie compatibile cu specificul societitii.

Actele Adifionale nr.5 la contractele de mandat au stabilite dous anexe ce fac parte integrantd
din acestea:
- Anexa nrl ce prevede indicatorii cheie de performantd ai membrilor consiliului de
administratie al Minprest Serv S.A, pentru anul 2017, in baza ciirora se va acorda
componenta variabilii a remuneratiei pentru anul 2017
- Anexa nr.2 ce prevede indicatorii cheie de performantd ai membrilor consiliului de
administratie al Minprest Serv S.A. pe perioada 2017 — 2019, in conformitate cu procesul
verbal de negociere nr. 31923/23.10,2017 si cu Hotiirfirea AGOA nr. 7/09.1 1.2017,

In urma efectuarii inspectiei economico - financiare din luna decembrie 2019 a fost ntocmit
Raportul de inspectie economico-financiari de citre imspectorii DGRFP Craiova-Serviciul de in-
speciie economico-financiara - Compartimentul Gorj & care au constatat faptul ca pentru anul 2018
nu se poate acorda componenta variabilid administratorilor Minprest Serv S.A. ntrucat Adunarea

.+ Generald a Actionarilor Minprest nu a actualizat si aprobat Anexa 1 la contractele de mandat pentru
anul 2017-2019 si ca urmare indicatorii de performanta aplicabili Consiliului de Administratie nu
pot 1i calculaji pentru a sta la baza acordarii componenter variabile a remuneratiei.

4. Baza legala

Ordonanta de urgentd 109/2011 * privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice",

Hotarérea 722/2016 “ norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performangd
Sinanciari i nefinanciari si a componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de
adminisiraic sau, dupd caz, de supraveghere, precum i a directorilor, respectiv membrilor
directoratului”.

Actele aditional nr.4 sinr. 5 ale contractelor de administratie Tncheiat cu mandatarii.

5 .Concluzii
Supunem spre avizare Consiliului de Administratie §1 spre analizd si aprobare Adundrii
..~ Generale a Actionarilor gradul global de Indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari realizati fn anul 2019 de citre membrii Consiliului de administratie al Minprest
Serv S.A. In vederea adoptirii unei decizii cu privire la componenta variabila a remuneratiei
stabilitd prin actele aditionale la contractele de mandat.

Director Economig,
Nicolesqlt Ana Maria
07 Sef Birou Juridic
Pupédzan Adela
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NOTA

privind calculul indicatorilor de performanti

financiari si nefinanciari in anul 2019 pentru Consiliul de Administratie al Minprest Serv S.A.,

Categoria - indicatori financiari

1)

2)

3)

4)

Caleulul indicatorilor financiari au avut la baza datele contabile pentru anul 2019 din:
balanta contabild 31.12.2019 — Anexa nr. 1
bilantul contabil 31.12.2019 — Anexa nr. 2,
executia bugetard 31.12.2019 — Anexa nr. 3,
raportarea unor indicatori economico-financiari ( $1001) — Anexa nr. 4,
situalia privind cifia de afaceri pe activitati in perioada 2014-2019 — Anexa nr. 5,
lista imobilizirilor intrate in perioada 01/01/2019-31/12/2019 — Anexa nr. 6,
situatia cheltuielilor indirecte pentru anul 2018 - Anexanr. 7,
situatia cheltuielilor indirecte pentru anul 2019 - Anexa nr. 8,

EBITDA
modalitate de calcul = profitul net +chelt. privind dobanzile + chelt. cu impozitul pe profit +
chelt. cu ajustarile de valoare ( amortizare + provizioane) =
88.57 +2.352 +106.968 +218.177 + 14.892 =430.446
datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 2 - bilanjul prescurtat F20

Lichiditatea curenta
modalitate de calcul = active curente ( stocurl + creanfe + investitii pe termen scurt +
disponibilitati banesti)/datorii curente =
(119.615 +9.224.996 + 0 + 860.241) /6.600.111 =1,54

datele folosite sunt extrase din Ahexa nr. 2 = bilanful prescurtat F10

Cregterea anualii a veniturilor din servicii prestate citre alti clienti ( din afari S. CE
Oltenia S.A.)

datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 5 - situagia privind cifra de qfaceri pe activiidfi in
perioada 2014-2018

Diminuarea creantelor restante

datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 4 - raportarea unor indicatori economico-
Jinanciari (S1001)



5) Diminuarea datoriilor restante

- datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 4 - raportarea unor indicatori economico-
financiari ( S1001)

6) Cresterea gradului de realizare a planului de investitii
- modalitate de caleul

a) valoare aprobatd in BVC 2019 — 244.000 lei
b) valoare revizuits si aprobati de citre CA - 95.000 lei
b) valoare realizati 2019 - 95.000 lei

grad de realizare 95.000/95.000 x 100= 100%

- datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 4 - raportareq unor indicatori economico-
Sinanciari ( S1001), Anexa nr. 3 - execufia bugetard 31.12.2019 si Anexa nr. 6 - lsia
imobilizidrilor intrate in perioada 01/01/2019-31/12/2019

7) Rata profitului brut
- modalitate de calcul = rata profitului brut ( profitul brut/cifra de afaceri) =
195.025/31.313.682 x 100 = 0,622
- datele folosite sunt exirase din Anexa nr. 2 - bilantul prescurtar F20

8) Productivitatea muncii
- datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 3 - execufia bugetard 31.12.2019 si Anexa nr. 4 -
raportarea unor indicatori economico-financiari ( S1001)

9) Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare
- datele folosite sunt extrase din Anexa nr, 3 - execufia bugetard 31.12.2019 si Anexa nr. 4 -
raportarea unor indicatori economico-financiari (1001 )

10} Sciderea cheltuielilor administrative fati de anul precedent
- modalitate de calcul
a) chelt. indirecte 2018 total 3.724.581,94 lei
b) chelt. indirecte 2019 total 4.032.358,35 lei
diminuare fata de valoarea realizata in anul precedent cu 13,00%
- modalitate de calcul
3.724.581,94 — 13,00% = 3.240.3 86,29 valoare la care se va raporta grad de realizare
dacd la suma de 3.240.386,29 ............ 100%
lasumade 4.032.581,94 ................ X

X=4.032.581,94 x 100/3.240.3 86,29 = 124,44% rezulti o crestere de 24,44% Tn anul 2019
fatd de valoare la care trebuie raportat gradul de realizare,

datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 7 - situatia cheltuielilor indirecte pentru anul 2018

st Anexa nr. 8 - sifuatia cheltuielilor indivecte pentru anul 2019.

Categoria indicatori operationali

Calculul indicatorilor operationali au avut la baza datele pentru anul 2019 din;



- situafia contractelor finalizate la 31.12.2019 insotita de documentul constatator privind
indeplinirea obligatiilor contractuale - Anexa nr. 9

- Dot privind calculul indicatorului “procentul de personal TESA din total personal angajat” -
Anexa nr. 10.

- stocuri fird migcare la data 31/12/2018- Anexa nr. 11

11) Gradul de realizare al obiectivelor strategice 0S4, OS5

- modalitate de caleul = nu a fost cuantificat acest indicator dat fiind faptul ¢ nu s-a
prezentat niciun raport din care si rezulte modalitatea de Indeplinire a obiectivelor strategice
aferente anului 2019, asumate de citre membrii Consiliului de. Administratie prin Planul de
Administrare revizia din septembrie 2017.

12) Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si satisfactia — cresterca capitalului uman si a
motivatiei angajatilor OS 7
- modalitate de calcul = nu a fost cuantificat acest indicator dat fijnd faptul ¢a nu s-a prezentat
» niciun raport din care si rezulte modalitatea de indeplinire a obiectivelor strategice aferente
h anului 2019, asumate de citre membrii Consiliului de Administratie prin Planul de
Administrare revizia din septembrie 2017.

13) Procentul de personal TESA din total personal angajat
- modalitate de calcul
- a) 1052 salariati angajati 1a finele anului 2019
- b) 57 salariati TESA angajati la finele anului 2019
gradul de realizare 57/1052%100 = 5,41
- datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 10 nota privind calculul indicatorului "procentul de
personal TESA din total personal angajat”

14) Satisfactia clientilor
situatia contractelor finalizate la 31.12.2019 insofitd de documentul constatator privind
7~ Indeplinirea obligatiilor contractuale - Anexa nr. 9
modalitate de calcul

35 contracte externe incheiate in anuf 2019
24 contracte CEQ incheiate in anui 2019
TOTAL contracte incheiate in anul 2019 - 59
15 documente constatatoare peniru contracte externe
24 documente constatatoare pentru contracte CEQ
TOTAL documente constatatoare primite - 39

daci la 59 constatatoare ................ 100%
ta 39 constatatoare .................... X
X =39x100/59 = 66,10% realizare

15) Rata activelor imobilizate
- modalitate de calcul



a) active imobilizate = 896.161 lei
b) total active = 11.101.013 lei
grad de realizare 896.161/11.101.013 x 100 = 8,07
- datele folosite sunt extrase din Anexa nr. 2 - bilanful contabil 31.12.2019.

16) Sciiderea stocurilor fird miscare

- modalitate de calcul = s-a avut In vedere valoare aprobati in indicatori pentru anul 2019
47.844,72 - 5% = 45,452,49 valoare la care se va raporta gradul de realizare
45.452,49/40.531,89 (valoare realizatd in 2019) x 100 = 112,14

Se¢ observi o scadere a stocurilor fird miscare in anul 2019,

Categoria indicatori de guvernanti corporativii
Caleulul indicatorilor de guvernanti corporativa au avul la baza urmatoarele date:

- situafia privind monitorizarea proceselor de transparen{d §i comunicare — Anexa nr.12
£ - raport de ¢valuare Director General — Anexa nt. 13.

Director General Director Economie,
Visan Aurelian Cristinel Nicolescu Ana Maria
o

/
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari i nefinanciari ai.
membvrilor consilinlui de administratie al Minprest Serv S.A. pentru anul 2019

Grad de

Coeficient

. . Grad de
Categoria/ Denumirea . Propugen Realizat 1 de . lini
n dic; toralui Formula de caleul LLML 5010 2016 rea]ov.are pondorare mdeg_.fmre
6=5M ' .
i 2 3 4 3 sau 4/5, 7 8
dupa caz,
[ Profit brut din exploatate la
care se adaugd cheltuielile cu Mii lei
ajustérile de valoare privind crestere
imobilizarile corporale, fa;;l o
. necorporale si activele . A =
EBITDA circulante si s¢ scad veniturile ;caalijizl;; 471 430 90,14 ’ 4,31
din ajustiri de valeare privind iﬁ anul
imobilizatile corporale, N
: - precedent
necomerale si cu activele
sirculantg
ACTIVE CURENTE
LICHITATEA JDATORIT CURENTE crestere 43 - .
CURENTA fatd de valoarea realizati in 2,07 1,54 74.39 > 372
anul precedent
g.r ei‘:rr?? _z}nual’n'; i;ig::u{iioir crestere cu 10% [afd de
cii?ann ‘(éfl'l' Il’gfaas o A | yaloarea realizatd n anul Mit lei 202 323 159,90 ! 1
Oltenia S.A.) prezedent.
Diminuarea creantelor sciidere fatd de valourea i lei 0 1.069 0 1 0
restanie realizatd in anul precedent i
Diminuarca datoriilor 1 scadere futl de valoarea Mii lai 0 4318 o i
restante realizatii in anul procedent T _ 9
Cresterea graduiui de [ Procent cresterc 10% fatd de
realizare a planului de valoarca realizats in anul % 100 100 100 1 |
investitii precedent.
profit brug/eifra de afacer
Rata profituiui brat (crestere fatd de valoarea Y 0,404 0,622 153,96 i I
realizatd in apul precedent) _
Productivitatea muncii :féﬁ{ﬁfégg‘ef;‘gig]ﬁ‘am’ . Mii lei 27 33 122,22 1 1
Cheltuicli de expioatare {a Cheltuieli de
1000 et venituri din exploatare/venituri din fei 956 994 100,20 3 3
exploatare exploatare x 1.000
Scaders cheltuieli Procent diminvare fafa de
administrative fajd de anul valoarea realizatd in anul % 13,00 24,44 0 1 0
precedent precedeni
(Categoria - Indicatori financiari 20 15,23
GRADUL DE REALIZARE | Numar activitati realizate in 1 L00%
AL OBIECTIVELOR an/numar activitati propuse in Yo (4 4)0 0 0 3 0
STRATEGICE (084, 083) an=1
Capacitatea de dezvollare a
angajatilor si satisfactia- o 100%
Cresterca capitalului uman si % 02/ 0 0 4 0
a motivatiet angajafilor 087
Precentul de personal TESA | Personal TESA / Total angajati
din total personal angajat x 100 ) % 7 241 139.39 3 3
Numar Documente
constatatoare cu calificativ
finat ,,Corespullfit()r/’i/11unlir
contracte finalizate n-dnuf
Satisfactia clientilor respectiv = 1. In cazul in care % 100 66,10 66,10 4 4
numarul contractelor finalizate
este egal cu O (zere),
indicatoral se considera
‘ indeplinit. )
Ralg activelor imobilizate i\cit(;‘(;e imobilizate /totai active a 14,27 907 56.55 3 .70
A Scaderea cu 5% a stocurilor
Secaderea stocurilor far: ; . .
misc;re urtlor tara fara miscare, mai mari de 180 lei 4784472 | 40.531,8¢ 112,14 3 3
de zile fata de anul precedent
Categoria - Indicatori operajionali 20 11,70
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)

Coeficient

. . . . . Grad de Grad de
Categoria/ Denumirea - . Propuneri Realizat I de . L
indicatorului Formula de calcul LM, 2019 2019 Jealuu.are ponderare mdeapi]mrc
%) %) %)
6=75/4
1 2 3 ’ 4 5 san 475, | 7 8
dupa vaz

Monitorizarea proceselor de
transparenta si comunicare

Obligatii transparenta si
comupiicare/numar obligatii '
incheiate Cap V din QUG 190% 100% (o0 15 [5
109/2611 Realizare/obligatie =
1

Stabilirea politicii de
semunerare a directorilor

Anual, conform sectiunga a-2 a
din QUG 1092011, 100% 0 0 15 0
Realizarg/obligatie = 1

Monitorizare/cvaluarea

Evaluare anuala conform OUG
109/2011. Monitorizare

. 0, 0, I k N
g‘i;fglrl]i]::lmel conducerii conform contract mandat. 100% 100% 100 15 15
i Realizare/obligatie = 1
Obligatii raportare conform
! QUG 109201 rapoarte N o |
Raportare Tnchetate. Realizaro/obligatie = 100% 1% 1o 13 15
I
Categaria - Indicatori guvernant corporativa 60 45
Total general 108 71,93

Nota: In ceea ce priveste indicatorul ,Rata profitului brut”, in situatia In care societatea inregistreaza
pierdere, gradul de Indeplinire a} indicatorului se va considera 0 (zero). ~

Pentru oricare indicator cheie de performanti care va avea un grad de Indeplinire cuprins intre
0,1% §i 200%, se va lua In considerare la aplicarea coeficientului de ponderare §i implicit ta
determinarea gradului general de indeplinire a indicatorilor de performanti gradul de
indeplinire efectiv realizat al acelui indicaior.

Pentru oricare indicator cheie de performanii care va avea un grad de indeplinire mai mare de
200% se va lua in considerare la aplicarea coeficientului de ponderare si implicit la
determinarea gradului general de indeplinire a indicatorilor de performantd un grad de
indeplinire de 200%.

Gradul general de indeplinire a indicatorilor cheie de performant se determing prin insumarea
valorilor din coloana 8.

Acordarea componentei variabile a remuneratiei

Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie se va acorda anual, in
termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii situatiilor financiare si a raportului de activitate al
consiliului de administratic privind gradul global de realizare a indicatorilor cheie de performanti de
cdtre adunarea generala a actionarilor, dupa cum urmeaza:

peniru un grad general de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta de 100% sau mai
mare se va acorda 100%;

pentru un grad general de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd cuprins intre 75% si
100% se va acorda proportional cu gradul general de indeplinire;

pentru un grad general de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd mai mic de 75%, nu
se acordd componenta variabila, iar mandatarul poate fi revocat din functie;

componenta variabild se va acorda proportional cu perioada de desfasurare a mandatului, in
cursul anului financiar respectiv, conform cuantumului si termenului anterior stabilite,

Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

a)

b)

in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele i sustenabilitatea
pe termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea Minprest Serv S.A., aceasta este indreptafitd si nu pliteasca partea calculati
peniru anii anteriori.

in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, Minprest Serv S.A. este obligata sa ceard ca acea parte
din componenta variabila sa fie returnata.

Director General | S Director Econpmic
, Ec. Nicolescu/Ana Maria

. Visan Aurelian Cris{hel ‘4%%» .
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