Nr. 9216/17.05.2024

RAPORTUL

Consiliului de Administratie al Minprest Serv SA privind
activitatea desfasurata in perioada de mandat
01.01.2023 - 31.12.2023,
elaborat in temeiul prevederilor art. 30(7)
din OUG nr. 109/2011



Cadrul general de functionare al conducerii administrative si executive a
Societitii in perioada de mandat si selectie conform OUG 109/2011, respectiv
01.01.2023 - 31.12.2023; Componenta Conducerii Executive si a Consiliului de
Administratie; Procesul de delegare a autoritatii.

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor art. 30, alin. 7 din OUG 109/2011:

wEvaluarea activitafii administratorilor se realizeazd anual de cdre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazd atdt executia
contractului de mandat, cdt §i a planului de administrare. “

Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de 15 zile de la
data Adundrii Generale a Actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit
AMEPIP si sunt folosite In proceduri viitoare de reinnoire a mandatelor administratorilor astfel evaluati.

Conform prevederilor art. 30, alin. 1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, Consiliul de Administratie a elaborat
componenta de administrare a Planului de administrare.

Planul de Administrare al Minprest Serv S.A. pentru perioada 2021-2024, inregistrat cu nr.
11193 din data de 01.07.2021 a fost aprobat de Consiliul de Administrafie prin hotdrirea nr.
16/02.07.2021.

Pentru anul 2023, administrarea societdtii a fost asiguratd de 5 membri definitivi din care 2
membri alesi prin Hotdrdrea AGA nr. 8 din 08.10.2020 pe o perioadd de 4 ani de la data adoptérii acestel
hotérdri, 2 membri alegi prin Hotirdrea AGA nr. 4 din 17.06.2021, respectiv 1 membru ales prin
Hotérarea AGA nr. 6 din 28.12.2022.

Se prezinté graficul cu membrii Consiliului de Administratie In functie in anul 2023:

01 ian . 31 dec 2023

Brénzan Gheorghe Sebastian

Popescu Monica-Gabriela

Stivaroiu Felicia

Stoichifoin Valentin

Drigulescu Madalina Maria

Consiliul de Administratie al Minprest Serv SA numit de céfre Adunarea Generald a Actionarilor,
are competentele necesare pentru a lua toate misurile necesare administrarii Societétii Minprest Serv
SA, In conformitate cu prevederile legale In vigoare, cu Actul Constitutiv al Societdtii, precum si cele
ale contractelor de mandat, in limitele obiectului de activitate al Societfitii §i cu respectarea
competentelor exclusiv rezervate administratorilor de Legea nr. 31/1990, republicatd, de OUG
105/2011, cu modificérile si completérile ulterioare si de Actul constitutiv al societétii.




I. Execufia obligatiiler previizute in contractele de mandat incheiate intre Societate si
membrii Consiliului de Administratie al societitii, pentru perioada de mandat 01.01.2023-

131.12.2023.

Toate contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie prezintd aceleagi
clauze contractuale, iar prin HotirArea AGOA nr. 6/11.12.2023 au fost stabiliti indicatorii cheie de
performant, financiari §i nefinanciari, pentru anul 2023, incheindu-se In acest sens acte aditionale la
contractele de mandat.

Dintre obligatiile previzute prin contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de
Administratie si consideratiile cu privire la modul in care acestea au fost respectate menfionam cele mai
importante, asupra cirora nu existi motive sau constatiiri semnificative privind nerealizarea lor:

v 8a elaboreze impreund cu Directorul General, in termenul previzut de OUG 109/2011, Planul de
administrare, structurat pe doud componente: de administrare, intocmitd de cdtre Consiliul de
Administrafie, §i de management, intocmitd de Directorul General Acesta va fi corelat cu
asteptdrile actionarilor gi stabilegte misiunea, obiectivele, actiunile, resursele §i indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari stabilifi prin act aditional la prezentul contract pentru
derularea activitdfii pe parcursul perioadei mandatului;

in termenul legal, Planul de administrare al Minprest Serv S.A. pentru perioada 2021-2024,
structurat pe cele doud componente: de administrare, intocmiti de cétre Consiliul de Administratie i de
management, intocmitd de cétre Directorul General, inregistrat cu nr. 11193 din data de 01.07.2021, a
fost aprobat de cétre Consiliul de Administratie prin hotérarea nr. 16/02.07.2021 — obligatic respectata;

In termenul legal, a fost intocmitd pentru anul 2024, Componenta de management nr.
21426/27.11.2023 a Planului de administrare, aprobati de citre Consiliul de Administratiec prin
hotérédrea nr. 26/04.12.2023. — obligatie respectati;

v’ Sd respecte directiile principale de activitate §i de dezvoltare ale Minprest Serv S.A.;

Prin planul de administrare, aprobat prin Hotirrea CA nr. 16/02.07.2021, administratorii si
directorul general au stabilit gi respectat directiile principale de urmat, precum si obiectivele strategice
si derivate de realizat pe perioada mandatelor — m3sur realizati in mod corespunzitor.

v’ Sd constituie comitetul de nominalizare §i remunerare §i comitetul de audit, conform prevederilor
legale in vigoare — obligatie respectati;

Pentru anul 2023, la nivelul Consilivlui de Administratie au fost constituite comitetele previzute
de legistatia incidents, astfel:

- prin Hotiirfrea Consiliului de Administratie nr. 16/05.09.2022 s-a stabilit:

1. componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare, dupd cum urmeazi:
dl. Branzan Gheorghe Sebastian — presedinte, dna. Popescu Monica-Gabriela — membru,
dna. Stivéroiu Felicia — membru, dna. Drigulescu Miadilina Maria — membru, dl. Stoichitoiu Valentin —

membru.
2. componenta Comitetului de Audit, dupd cum urmeazi: dna. Drigulescu Madilina Maria —

presedinte, dl. Stochifoiu Valentin — membru, dna. Stdviroiu Felicia — membru,
- prm Hotararea Consﬂmlul de Admlmstratle nr. 16/26 07 2023 s-a stablllt

v Sa stabzleasca polmczle contabzle §z szsz‘emul de control financiar i aprobarea planificarii
Jinanciare — obligatie respectati;



Cu privire la politicile contabile: prin Hotidrarea Consiliului' de Administratie nr. 2/
15.02.2018, a fost aprobat Manualul de politici contabile al societtii Minprest Serv S.A.. Mentiondm
faptul ca pe parcursul anului 2023 acesta nu a necesitat modificari.

Cu privire la sistemul de control financiar, la nivelul societdtii existd persoane nominalizate prin
Decizia nr. 2711 din 20.04.2022 care exercité controlul financiar preventiv.

De asemenea, in cadrul societitii functioneazd structuri de control intern gi CFG, respectiv audit
intern. Activitatea acestora a constat in supravegherea, analiza si verificarea permanents sau periodicd a
activitafii societtii in vederea asiguririi integrititii patrimoniului societdtii, respectarea prevederilor
legale si a reglementérilor/procedurilor interne, cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Consiliul de Administratie, in sedinta din 30 ianuarie 2023, a avizat proiectul Bugetului de
venituri §i cheltuieli al Minprest Serv S.A. pe anul 2023, respectiv: Anexa nr. 1 — Bugetul de venitori si
cheltuieli pe anul 2023, Anexa nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul
de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a
veniturilor totale, Anexa nr. 4 — Programul de investitii, dotiiri si sursele de finantare, Anexa nr. 5 —
Maésuri de imbunititire a rezultatului brut si reducerea plitilor restante.

Consiliul de Administrafie a avizat i a dispus inaintarea Bugetului de venituri gi cheltuieli al
Minprest Serv S.A. pe anul 2023 cétre actionarul majoritar S. Complexul Energetic Oltenia S.A. si
ulterior cétre autoritatea publica tutelard, in vederea aprobarii conform actului constitutiv si contractelor
de mandat ale administratorilor.

Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotdrdrea AGA nr. 1/11.04.2023, a stabilit Bugetul de
venituri gi cheltuieli pe anul 2023 al Societitii Minprest Serv S.A., in forma aprobati prin Ordinul nr.
496/1041/1585/2023 al Ministrului Energiei, Ministrului Finantelor si Ministrului Muncii gi Solidarititii
Sociale, publicat in Monitorul Oficial, partea I, nr. 444 din 23 mai 2023.

V' Sd evalueze anual activitatea Directorului General/Executiv, atdt sub aspectul execufiei contractului
de mandat cdt §i in ceea ce priveste respectarea §i realizarea planului de management;

* Consiliul de Administratie a evaluat activitatea Directorului General pentru anul 2022 in cadrul
sedintei din 19.04.2023, iar prin Hotérdrea CA nr. 7 a constatat cd gi-a dus la indeplinire obligatiile
asumate prin contractul de mandat precum si obiectivele derivate din componenta de management
aprobaté prin Hotérdrea CA 16/02.07.2021 — obligatie respectaté;

Raportul de evaluare a activitétii directorului Minprest Serv SA pentru activitatea desfiisurati tn
anul 2022, inregistrat cu nr. 6626/11.04.2023 a fost inaintat in vederea publicérii pe site in termenul
legal, actionarului magoritar de cétre Consiliul de Administratie.

v’ S stabileascd atributiile delegate in competenta conducerii executive a Societdfii, in vederea
executdrii operatiunilor Societdfii, sd revoce directorii §i directorul gemeral/executiv, si sd
stabileascd remurmerafia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare;
directorii §i directorul general/executiv pot fi numiti dintre administratori care devin administratori
executivi sau din afara Consiliului de Administratie,

- prin Hotéirdrea CA nr. 9/03.05.2023, Consiliul de Administratie a stabilit:
1. fncetgrea mandatul dlui. GIRIOABA Vasile-Gabricl din functia de director general al
Minprest Serv S.A. ca urmare a expirdrii duratei mandatului la data de 05.05.2023.

2. Numirea in functia de director general provizorin al Minprest Serv S.A., incepand cu data
de 06.05.2023, a domnului GIRJOABA Vasile-Gabriel.
3. Delegarea conducerii executive a societdtii Minprest Serv S.A. directorului general

provizoriu — dl. GIRJOABA Vasile-Gabriel, incepind cu data de 06.05.2023, in conformitate cu
prevederile art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile

ulterioare.
4. Stabilirea duratei mandatului directorului general provizoriu al Minprest Serv S.A. —
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dl. GIRJOABA Vasile-Gabriel, de 4 luni, incepand cu data de 06.05.2023, dar nu mai térziu de data
finalizarii procedurii de selectie, In conformitate cu prevederile OUG 109/2011.

- prin Hotdrirea CA nr. 18/06.09.2023, Consiliul de Administratie a stabilif:

1. aprobarea prelungirii duratei mandatului directorului general provizoriu al Minprest Serv
S.A. = dl. Girjoabd Vasile-Gabriel, cu 1 luni, incepind cu data de 07.09.2023, dar nu mai tirziu de data
finalizarii procedurii de selectie organizati In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

fn anul 2023, Comitetul de Nominalizare si Remunetare constituit la nivelul Consiliului de
Administratie a derulat procedura de selectie a directorului general al societ#itii.

Selectia s-a desfasurat cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei gi au fost consultati actionarii pentru fiecare etapi care prevedea aceastd obligativitate, Tn
coniformitate cu prevederile legale in vigoare la data declangérii acesteia.

Urmare a finalizirii procedurii de selectie, Consiliul de Administratie, prin Hotidrdrea CA nr.
20/05.10.2023 a stabilit:

1. incetarea mandatul dlui. GIRJOABA Vasile-Gabriel din functia de director general
provizoriu al Minprest Serv S.A., incepind cu data de 06.10.2023, ca urmare a finalizérii procedurii de
selectie organizatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modific#rile i completérile ulterioare;

2. numirea domnujui POP-MANTA Remus-Cétélin, in functia de director general al Minprest
Serv S.A., incepand cu data de 06.10.2023 péana la data de 31.12.2024;

3. delegarea conducerii executive a socictitii Minprest Serv S.A. directorului general —dl.
POP-MANTA Remus-Citilin, in conformitate cu prevederile art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990,
republicaté, cu modificérile gi completarile ulterioare; 7

4. aprobarea modelului de Contract de mandat Incheiat intre societatea Minprest Serv S.A., in
calitate de mandant i directorul general al Minprest Serv S.A. — dl. POP-MANTA Remus-Citilin, Tn
calitate de mandatar, Tn baza Recomandirii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nr. 8 din
05.10.2023.

v Sd aprobe Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului de Administratie;

Regulamentul de Organizare gi Functionare al Consiliului de Administratie al Minprest Serv S.A.
— Revizia 3 — Iulie 2021, inregistrat cu nr. 11827/12.07.2021 a fost aprobat prin HCA nr. 17 din 16 iulie
2021 — obligatie respectati.

v' Sd convoace/sau dupd caz sd avizeze convocarea Adundrii Generale a Actionarilor, sd
organizeze adundrile generale ale actionariloy, sd participe la sedintele adundrii generale ale
actionarilor §i sd implementeze hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, sd informeze tofi
actionarii cu privire la orice act sau eveniment de naturd a avea o influentd semnificativa asupra
situatiei societdfii;

Consiliul de Administratie al Minprest Serv S.A. a convocat gedintele Adunarii Generalea
Actionarilor §i a organizat adundrile geverale ale actionarilor, presedintele CA a participat la sedintele
adundrii generale ale actionarilor. Informarea actionarilor s-a realizat prin publicarea tuturor
informafiilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.




v’ Sd stabileascd nivelul de contractare al imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe
termen scurt si mediu, §i sd aprobe eliberarea/constituirea garantiilor.

intrucit Societatea nu a contractat imprumuturi bancare curente sau credite comerciale, pe
termen scurt sau medin, nu s-a impus aprobarea nivelului acestora respectiv aprobarea

eliberdrii/constituirii de garantii.
V' Sd avizeze revizia bugetului de venituri si cheltuieli al Minprest Serv S.A. pe anul in curs;

In luna octombrie a anului 2023, urmare a majordrii salariulul minim brut pe fari garantat in
plats, societatea a intocmit §i Inaintat spre avizarea Consiliului de Administratie, Bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat pe anul 2023,

Consiliul de Administratie in sedinfa din 19 octombrie 2023, a avizat rectificarea Bugetului de
venituri §i cheltuieli al Minprest Serv 8.A. pe anul 2023, respectiv: Anexa nr.1 — Bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2023, Anexa nr.2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul
de veniturt gi cheltuieli gi repartizarea pe trimesire a acestora, Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a
veniturilor totale, Anexa nr. 4 — Programul de investitii, dotiiri si sursele de finantare, Anexa nr. 5 —
Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducerea platilor restante.

Consiliul de Administratie a avizat gi a dispus fnaintarea Bugetului de venituri si cheltuieli al
Minprest Serv S.A. rectificat pe anul 2023 citre actionarul majoritar S. Complexul Energetic Oltenia
S.A. si ulterior cdtre autoritatea publicd tutelard, in vederea aprobirii conform actului constitutiv gi
contractelor de mandat ale administratorilor.

Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotérirea AGA nr. 5/27.11.2023, a stabilit Bugetul de
venituri $i cheltuieli rectificat pe anul 2023 al Societatii Minprest Serv S.A., in forma aprobati prin
Ordinul nr. 1587/2475/5425/2023 al Ministrului Energiei, Ministrului Finantelor si Ministrului Muncii
gi Solidaritéitii Sociale, publicat in Monitorul Oficial, partea I, nr. 9 din 5 ianuarie 2024.

V' Sd evalueze gradul de indeplinire al indicatorilor de performantd stabiliti in contractul de mandat
al Directorului General/Executiv,;

ai anre,szr Serv S

Pe parcursy 50 ; i
activitatii, constituit. i | 'ansamblu de 1nf0rma111 pr1v1nd pr1n01pa111 mdlcatorl €Conomico-
financiari, respectlv a gradu1u1 de 1ndep11mre masuri dispuse §i realizate pentru cresterea performantei
financiare, gradul de realizare cumulat al indicatorilor de performanti, anexi la contractele de
mandat/administratie, hotirari CA/AGA — masuri dispuse conducerii si modul de realizare, acte de
control — mésuri dispuse si modul de realizare, situatia Indeplinirii obligatiilor de transparenti previizute
de legislatia in vigoare, situatia privind inregistrarea hotararilor AGA si, dupa caz, hotirérilor CA la
Registrul Comerfului, efectuarea demersurilor legale pentru Incasarea creantelor curente si restante si
pentru achitarea datoriilor restante, etc,

v’ Sd avizeze/aprobe imprumuturile bancare curente, contractele i diversele operatiuni la nivelul
societdfii §i sd avizeze/aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform prevederilor actului
constitutiv;

In anul 2023 nu s-a impus avizarea/aprobarea nivelului pentru Tmprumuturi bancare curente,
respectiv avizarea/aprobatea eliberérii/constituirii de garantii intrucit Societatea nu a contractat astfel de
fmprumuturi.

v’ 84 valideze Contractul Colectiv de Munca negociat de cdtre Directorul General/FExecutiv, in baza
mandatului acordat de Consiliul de Administratie;

)



Pentru anul 2023, s-a aflat in derulare Contractul Colectiv de Munci valabil pentru perioada
01.01.2023 — 31.12.2023, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncé Gorj sub nr. 98/28.12.2022.

Tn sedinta din data de 16.02.2023, Consiliul de Administratie a luat act de informarea cu privire
la incheierea contractului colectiv de muncé al Minprest Serv S.A., pentru anul 2023, inregistrat la [TM
cu nr. 98/28.12.2022, conform notei nr. 2542/06.02.2023.

v’ Sd infroducd cererea pentru deschiderea procedurii insolvengei Minprest Serv S.A., potrivit legii;

In anul 2023 nu a fost cazul.

v’ Sd propund Adundrii Generale a Actionarilor Minprest Serv S.A. majorarea capitalului social
atunci cdnd aceastd mdsurd este necesard pentru desfdsurarea activitdii, tnfiinfarea/desfiintarea de
noi unitd{i/subunitdfi, fuziunea, divizarea, precum §i infiinfarea de persoane juridice, cy sau fird
personalitate juridicd, prin asociere cu alfe persoane din tard/strdindtate;

in anul 2023 nu a fost cazul.

v’ 83 exercite atribufiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor Minprest Serv S.4.
conform Legii societdfilor nr. 31/1990, respectiv OUG 1092011, precum orice alte atributii
prevdzute de lege sau de Actul Constitutiv in sarcina lor;

Exercitarea mandatului de céitre administratori s-a realizat cu respectarea contractelor de mandat,
prevederilor Legii societitilor nr. 31/1990, OUG 109/2011 privind guvernanta cotporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare §i Actului constitutiv al Minprest Serv
S.A., prin adoptarea unor decizii oportune si eficiente, urmarind si se reducd dependenta de actionarul
majoritar — realizatd in mod corespunzitor;

v’ Sd aprobe nivelul asigurdrii de rdspundere profesionald pentru Directorul General/Executiv;

Consiliul de Administratie, prin HCA nr. 4/16.02.2023 a aprobat reinnoirea politei de asigurare
de réspundere civild profesionald pentru Directorul general, fnregistrati cu nr. 1055715, valabild in
perioada 17.02.2023 — 16.02.2024 cu o valoarea asigurata de 50.000 euro.

v’ Sd intocmeascd rapoarte trimesiriale care sd cuprindd, fird a se limita la: activitatea tntreprinderii
publice, stadiul realizdrii planului de administrare, gradul de indeplinire a criteriilor de
performanid, cu luarea in considerare a ponderii fiecdrui indicator §i a variatici acestuia fatd de
nivelul tintd stabilit, rapoarte ce vor fi inaintate Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii.

Membrii Consiliului de administratie al Minprest Serv S.A. au claborat gi prezentat urmitoarele

rapoarte:
- Raportul administratorilor Minprest Serv S.A. incheiat pentru activitatea desfasuratd fn trimestrul I

al anului 2023, fnregistrat cu numarul 9475/19.05.2023 si tnaintat AGA nr. 3 din 10.07.2023;

- Raportul administratorilor Minprest Serv S.A. incheiat pentru activitatea desfiigurati in semestrul I
al anului 2023, Inregistrat cu numdrul 13306/ 21.07.2023 si Tnaintat AGA nr. 4 din 31 august 2023;

- Raportul administratorilor Minprest Serv S.A. Incheiat pentru activitatea desfisuratd in trimestrul
III al anului 2023, inregistrat cu numéarul 22343/13.12.2023 si inaintat AGA nr. 1 din 8 februarie
2024;

- Raportul privind activitatea Consiliului de Administratie pentru anul 2023, inregistrat cu nr.
6473/12.04.2024, prezentat in sedinta CA din 18.04.2024 si inaintat in AGA din 27 mai 2024,

v Sd asigure respectarea obligatiilor de transparenta prin postarea pe website-ul societditii a tuturor
raportdrilor/convocatoarelor/hotdrdrilor AGA/documentelor prevdzute a se posta, conform
prevederilor legale in vigoare,

Efectuarea publicitatii, pe pagind de internet proprie a Societétii, a urmétoarelor documente i
informatii, pentru accesul actionarilor si publicului:
a} hotérérile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucriitoare de la data aduniii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobirii;
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c) raportirile contabile semestriale, Tn termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta counsiliului de administratie/directorii, inclusiv: numele gi prenumele fiecérui
membru al consiliului de administratie/director, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de
administraie/directoratului, data Incetdrii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administratie/director, afilierea politic3 a fiecArui membru al consiliului de administratie/director,
statutul fiecdrui membru al consilivlui de administratie/director, respectiv definitivi sau
provizorii, remunerafia fieciirui membru al consiliului de administratie/director, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

¢) declaratiile de avere si de interese ale fiecéirui membru al consiliului de administratie/director de

' pe intreaga durati a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
in cursul anului financiar;

g) Codul de eticd, in 2 zile lucritoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecirui an,
in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/directorului, precum
sl revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocirilor;

i) scrisoarea de agteptéri;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, training-uri
sau formare profesionald, decontiri i alte beneficii);

m) datoriile Intreprinderii publice citre bugetul de stat, céitre institutiide creditare si ciiire parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cit la suti esle reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operafionale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politici publici a Inireprinderii;

q) profilul de risc din domeniul de activitate al Intreprinderii;

r) raportul anual al Consiliului de Administratie pe pagina web a Intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a Intreprinderii;

t) planul de integritate al Intreprinderii;

u) raportul de audit extern.

Toate documentele se afld postate pe pagina societdtii la adresa: www.minprest.ro, sectiunca
Informatii publice si au fost publicate in termenul legal — obligatie respectata;

v' S84 participe la un program de formare profesionala in care sa aibd sesiuni de instruire in domeniul
guvernanjei corporative, juridic sau economic;

Membrii Consiliului de Administratie al Minprest Serv S.A. nu au participat la programe de
formare profesionald in anul 2023.

v’ Sd verifice funcfionarea sistemului de control intern managerial (SCIM);

Comisia de mon -2 sistemului: intern managetis
baza Regulamentului de Junctionare al Comisiei de Monitorizare.
Elaboratea Programului de dezvoltare a SCIM reprezintd cea mai importanti atributie a
Comisiei de Monitorizare, deoarece confine obicctivele, actiunile, responsabilititile, masurile si
termenele necesare dezvoltdrii sistemulni de control in cadrul societitii. Astfel, se impune, ca in fiecare
an, Programul de dezvoltare si fie revizuit, conform rezultatelor obtinute in anul precedent.
Pe parcursul anului 2023 au fost realizate urméitoarele actiuni care au stat la baza dezvoltirii
SCIM:
I. afost elaborat Programului de dezvoltare a SCIM pentru anul 2023;
2. afost elaborat si transmis la CE Oltenia Raportul privind SCIM, pentru anul 2022;
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3. au fost identificate functiile sensibile, din cadrul societitii, riscurile asociate i mésurile
corective pentru acestea;

4. s-a actualizat Registrul de riscuri pe societate;

a fost elaboratd procedura pentru monitorizarea performantelor, PS-CIM-03, Ed.1/Rev.0;

6. au fost elaborate rapoartele preliminare ale structurilor organizatorice privind monitorizarea
performantelor pentru activitdtile desfiisurate, rapoarte ce au fost cumulate in raportul anual pe
societate.

il

v Sd elaboreze un raport anual privind activitatea Consiliului de Administrafie, cu respectarea
prevederilor din QUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare si a legislafiei
incidente in vigoare;

Raportul privind activitatea Consiliului de Administragie pentru anul 2023, Inregistrat cu nr.
6473/12.04.2024, prezentat in sedinta CA din 18.04.2024 a fost Tnaintat céitre AGA din 27 mai 2024 —
obligatie respectat;

v' Sd prezinte anual, Adundrii Generale a Actionarilor Minprest Serv S.A., in termenul previzut de
legislatia in domeniu, raportul cu privire la activitatea Minprest Serv S.A., bilantul §i contul de
profit si pierdere pe anul respectiv, sd facd recomanddri privind repartizarea profitului si sd avizeze
proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al Minprest Serv S.A., pe anul in curs;

Membrii Consilivlui de administratie al Minprest Serv S.A. au prezentat in sedinta Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor a Minprest Serv S.A. din 29 mai 2023, in vederea aprobarii, situatiile
financiare ale Minprest Serv S.A. pentru anul 2022 insotite de Raportul auditorului financiar, Raportul
administratorilor, Raportul Comitetului de nominalizare §i remunerare si Anexa 1 la Raportul
administratorilor — Propunerea de acoperire a pierderii contabile aferentd exercitiului financiar incheiat
la data de 31.12.2022.

v’ Sd prezinte semestrial, in cadrul adundvii generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii
Consiliviui de Administratie, care include §i informatii referitoare la execufia contractelor de
mandat ale Directorului General/Executiv, detalii cu privire la activitdtile operationale, Ia
performangele financiare ale societdtii §i la raportdrile contabile semestriale ale societdtii, asa cum
este prevdzut in art. 35, alin. 1 din QUG nr. 109/2011.

in sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Minprest Serv S.A. din 14.10.2023 s-a
prezentat Raportul administratorilor Minprest Serv S.A. asupra activitifii desfiisurate in semestruf I al
anului 2023, inregistrat cu nr.13306/21.07.2023. — obligatie respectat3;

V' 8d nu aibd coniract individual de munca cu Minprest Serv S.A. pe perioada mandatului;

Aceasta clauza a fost respectati de cétre toti membrii Consilinlui de Administratie, acestia avind
contracte de mandat.

v Sd isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta unui bun administrator in interesul
exclusiv al Minprest Serv S.A. §i sd nu T5i asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar
sau altul al Minprest Serv S.A. in legdturd cu activitatea societdtii;

Aceasta clauzd a fost respectati de cétre tofi membrii Consiliului de Administratie, fiind
realizatd prin decizii oportune §i cficiente, reugind astfel si atragi clienti noi, in vederea reducerii
dependentei de actionarul majoritar, aga cum reiese din rapoartele directorului general privind executia
contractului de mandat, prezentate in sedintele CA la termenele de mai sus.— obligaie realizati.

v’ Si adopte toate médsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Minprest Serv S.A.;
9



v' Si pdstreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Minprest Serv S.A., la care
a avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusd de lege sau necesard in relafia membrilor
Consiliului de Administrafie cu autoritdtile publice si/sau de participarea in cadrul vieunui litigiu
care are ca obiect activitatea Minprest Serv S.A.;

Aceasta clauzi a fost respectatd de citre toti membrii Consiliului de Administratie.
V' Sd evite conflictele de interese in raport cu Minprest Serv S.A.;

Aceasta clauzi a fost respectatd de cétre toti membrii Consiliului de Administratie.
v’ 8d nu incheie acte juridice cu Minprest Serv S.A., decdt in condifiile stabilite de lege.

Aceastd clauzi a fost respectatd de citre tofi membrii Consiliului de Administratie.

V' Membrii Consiliului de Administrafie se obligd sd ducd la indeplinire obiectivele planului de
administrare §i hotdrdrile AGA.

Obiectivele planului de administrare au fost duse la indeplinire. Modul de ducere la indeplinire
este prezentat la capitolul -Obiectivele strategice ale Planului de administrare si modul de realizare a
actiunilor in anul 2023. Hotérarile AGA, precum si mentiunile din procesul-verbal al sedinelor, au fost
urmérite de CA prin follow-up-ul intocmit lunar si duse la indeplinire.

Aceasta clauzd a fost respectatd de catre toti membrii Consiliului de Administratie.

Membrii Consiliului de Administrafic an obligatia de a informa actionarii, in cadrul primei
Adundri Generale a Actionarilor ce urmeazi incheierii actului juridic, asupra oricirei tranzactii cu
administratorii ori administratorii executivi, directorul general, directorii sau, dupi caz, cu angajatii, cu
actionarii care defin controlul asupra Minprest Serv S.A. sau cu o societate controlats de acestia, prin
punerea la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflectd datele si informatiile esentiale
semnificative in legiturd cu tranzactiile efectuate; obligatia incumba si In cazul tranzactiilor incheiate cu
sotul sau sotia, rudele ori afinii pani la gradul IV inclusiv.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a informa actionarii, in cadrul primei
Adunri Generale a Actionarilor ce urmeaz3 incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate
de Minprest Serv S.A. cu o altd Societate care indeplineste conditiile pentru a fi considerati
Intreprindere public#) ori autoritate publicd, daca tranzactia are valoarea specificati de lege.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a prezenta trimestrial, semestrial si anual,
Adundrii Generale a Actionarilor Societétii, actele juridice Incheiate in conditiile art. 10, cu precizarea
urmétoarelor elemente: pirile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea
obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele
si modalitéile de platd si orice alte informatii esentiale gi semnificative in legitura cu actele juridice
respective, precum si orice informatii necesare determindrii efectelor actelor juridice respective asupra
situatiei financiare a Minprest Serv S.A.

ot cu acfionarii care
tia, pentry trimestrul I -al anului
1, cu modificdrile si completdrile
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Mandatarul are obligatia de a nu folosi in interes propriu gi de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate vreo informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societitii. In
acest sens, Mandatarul se obligh si respecte regulile de confidentialitate previzute In Anexa 1 la
Contractul de mandat.

Mandatarul nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni stabilitd tn
Ancxa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situaiilor in
care o asemenea folosire este impusé de lege sau de participarea Mandatarului la un proces.

Mandatarul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd previzute in Anexa 2 la
Contractul de mandat.

Ultimele 3 clauze au fost respectate de catre toti membrii Consiliului de Administratie.

II. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti pentrn perioada 01.01.2023-

31.12.2023.

Pentru anul 2023, Consiliului de Administratie al Minprest Serv SA i-au fost stabiliti indicatorii
de performantd prin Hotdrdrea AGOA nr. 2 din 14 iulie 2022, Hotirdrea AGA nr. 3/10.07.2023,
respectiv prin Hotéirdrea AGA nr. 6/11.12.2023, indicatori care an devenit anexd la contractele de
mandat ale administratorilor.

Indicatorii cheie de petformanti ai Consiliului de Administratie au fost structurati in 4 categorii:
(i) indicatori financiari (in numdér de 9), (ii) indicatori operationali (in numir de 9) (iii) indicatori
orientati spre servicii publice (un indicator) si (iv) indicatori de guvernants corporativi (in numdr de 5).

Indicatorii financiari au fost exprimati atit in valori absolute c4t si in procente de crestere fatd de
exercifille financiare anterioare. Dintre acesti indicatori, gase au fost stabiliti in vederea cresterii
profitabilitatii societdtii, unul in vederea cresterii capitalului i implicit a dezvoltarii societitii, unul a
fost stabilit in vederea reducerii treptate a dependentei fati de actionarul majoritar, iar unul a fost stabilit
pentru a monitoriza cash-flow-ul societitii In vederea evitirii unor blocaje financiare.

Indicatorii operationali au fost grupati astfel:
1.1.Viteza de rotatie a debitelor clientilor;
1.2 Cresterea capitalului uman gi a motivatici acestuia;
1.3.Analizi cu privire la gestionarea degeurilor rezultate din activitatea societatii;
1.4.ntarirea sistemelor de monitorizare $i control a gestiondrii resurselor societifii impotriva pierderilor
datorate eroril, risipei, abuzului sau fraudei;
2. Procentul nr. de personal TESA si fie maxim 10% din nr. total al personalului angajat;
3. Satistactia clientilor;
4. Scéderea cu 5% a stocurilor fard migcare mai mari de 90 zile, fati de stocurile fard migcare mai mari
de 90 zile inregistrate in anul precedent;
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5. Mentinerea nivelului calitativ al prestérii serviciilor prin implementarea unui nivel exigent de
monitorizare, raportare gi verificare a activitdtilor desfigurate si mentinerea unui nivel de
profesionalism maxim in derularea contractelor, prin sporirea rolului gi forfei calitatii in procesul de
negociere; '

6. Gradul de realizare a obiectivelor strategice previzute in Planul de administrare.

Indicatorii orientafi spre servicii publice:

1. Gradul de satisfactie a institutiilor publice cu privire la serviciile prestate de citre Minprest Serv
S.A., In scopul indeplinirii de citre acestea a obligatiilor de furnizare a serviciilor publice.

Menfiondm faptul cd acest indicator a fost introdus ca urmare a mdsurii dispuse de Direcfia
Generald Regionald a Finangelor Publice Craiova prin Dispozitia Obligatorie nr. CRR-AIF
1292/30.03.2023, in care se prevede:

» Conducerea societdfii Minprest Serv SA va aduce la cunogtiinta Adundrii Generale a
Actionarilor 5i a Consiliului de Administrafie constatdrile echipei de inspectie pentru a lua mdsurile
care se impun in vederea stabilirii §i Inscrierii atdt in contractele de mandat ale membrilor Consliliului
de Adminisiratie, cdt §i in contractele de mandat ale Directorilor generali, a tuturor celor 4 (patru)
categorii de indicatori cheie de performantd cu incadrarea tn ponderile previzute de art. 25 alin. (2) si
art. 26 alin. (2) din Anexa nr. 2 la Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OFdonan}‘a de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.”
Masura a fost contestatd de cdtre Minprest Serv S.A. si anulaid ulterior, dar acfionarii au
hotardt sd mentind acest indicator conform Hoidrdrii AGA nr. 6/11.12.2023.

Indicatorii de guvernanti corporativi au fost:

1. Indeplinirea obligatiilor de transparentd conform cap. V din OUG 109/2011;

2. Evaluare anuali a activititii directorului general conform OUG 109/2011, art.36, alin 5;

3. Intocmire raport anual de activitate de citre CA, aferent anului anterior si Inaintarea acestuia citre
Adunarea Generald a Actionarilor in vederea evaludrii conform art.30, alin.7 din OUG nr. 109/2011;

4. Realizarea selecfiei directorului executiv i recrutarea unui manager profesionist prin procedura de
selectie conform OUG 109/2011;

5. Stabilirea politicii de remunerare a directorului general.

‘ in Anexa nr. 1 la raport sunt prezentate detalil cu privire la indicatorii de performanti stabiliti

pentru anul 2023, gradul de realizare §i modul de indeplinire a acestora.

Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanti ai Consiliului de Adninistratie,
pe baza datelor nscrise in situatiile financiare la data de 31.12.2023 este raportat la un nivel de
108,10 %, structuati (ca pondere din gradul global de indeplinire) astfel (conform Anexei nr. 1 la
prezentul raport);

" 26,96 % pentru indicatorii financiari (fatd de 20 % planificat);

»  21.14 % pentru indicatorii operationali (fati de 20 % planificat);

* 5 % grad pentru indicatorii orientati spre servicii publice (5 % planificat);
33,00 % pentru indicatorii de guvernantii corporativa (55 % planificat). .

- cregterea vemtunlor dm servicii prestate catre ah:l chengl in afara S CE Oltenia S.A ~ acest indicator
aratd cd societatea a reusit in anul 2023 si scadd gradul de independenti fati de actionarul majoritar.
Cresterea veniturilor prestate ciitre alti clienti este un semn al sinitatii financiare a unei afaceri, care
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prin resursele dobéndite pot valorifica un numir mai mare de oportunitdfi. Pe mésurd ce mai mulfi
clienti apeleazi la serviciile noastre ne facem mai cunhoscuti i avem puterea s& convingem si mai
multi {noi) clienti si solicite acelagi serviciu, adica, cu cét crestem mai muit, cu atit mai mult vom
obtine acceptul clientilor.

- ponderea valorii creantelor restante nete (total creante restante — ajustiri) in valoarea totald a
creantelor. La nivelul societatii existd stabilitd o politicd bine definitd in ceea ce priveste incasarca
creantelor. Astfel cd Tnainte de a incepe colaborarea cu un nou partener de afaceri, se verifici situatia
financiard a acestuia. in acelagi timp se au in vedere sl o serie de factori ce conduc la incasarea
creantelor in perioada stabilitd prin contracte, comenzi i anume:

e se oferd clientilor mai multe modalitati de plats;

» se permite clientilor si comunice usor cu structurile organizationale de la mvelul societdtii;

» serviciul financiar contabil redacteazi facturile clare gi concise;

e gestionarea facturilor se efectueazi cu maxima atentie avindu-se In vedere transmiterea de
notificiri in ceea ce priveste depisirea termenului scadent, dacid apar dispute sau
nemulfumiri in ceea ce privesc serviciile prestate sunt luate mésuri de remediere adecvate;

® este prezentatd procedura de colectare;

¢ salariatii societdtii sunt pregatifi pentru executarea de servicii de calitate prin care motiveazi
clientii s& achite facturile emise in termenele stabilite prin contraci/comandi;

» se efectueazi in mod regulat verificarea soldurilor privind sumele inregistrate in conturile de
creante.

O datorie incasaté la termen conduce In acelasi timp la plata datoriilor Inregistrate céitre furnizori,
bugetul de stat §i bugetul asiguréirilor sociale fira ca societatea sa fie penalizati, penaliziri ce conduc la
inregistrarea de cheltuieli suplimentare. Totodatd va raméne o societate credibild pe piata concurentiala,
- ponderea datoriilor restante In valoarea totals a datoriilor — realizarea indicatorului a fost In strinsa

legaturd cu incasarea creantelor. Incheierea unui exercitiu financiar fird datorii restante aduce plus
valoare societdfii, nu Inregistreazd dobdnzi penalizatoare, iar profitul societitii nu este afectat de
cheltuieli neproductive gi nedeductibile fiscal.

- productivitatea muncii — cregterea veniturilor realizate din servicii de reparatii centrale termice,
servicii reparafii AC, de servicii- deratizare, dezinfectie, dezinsectie, servicii de curitenie interioard
$i exterioard, servicii de impéadurire halde au contribuit la cresterea productivitifii muncii. Au fost
efectuate activitdfi pe piata liberd aducétoare de venituri, de catre un numir sciizut de salariati, la
tarife negociate peste cele traditionale incheiate cu actionarul majoritar.

- cregterea anuald a veniturilor totale — pentru a ne mentine pozitia pe piatd trebuie si crestem
constant veniturile. Astfel c& s-a urmirit in permanent3 atragerea de noi clienti si de o dezvoltare a
activitatii. '

expaamre 51l ] A : Y.
minim brut pe tard garantat n plata in mod atlpic fa]:a de anul antenor ~ 2022, in sensul ci s-a
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modificat de doud ori In cursul unui an calendaristic, respectiv: de la 2550 lei la 3000 Tncepand cu data
de 01.01.2023 i de 1a 3.000 lei la 3.300 lei incepénd cu data de 01.10.2023. Dacé pentru prima crestere,
modificarea legislativd a apérut In timp util astfel incét aceasta s fie cuprinsi in negocierea tarifelor
pentru anul 2023, cea de-a doua modificare, anuntatd foarte thrziu, nu a mai fost acceptati de
beneficiarii prestatiilor, in sensul ca acegtia nu au acceptat renegocierea tarifelor si cresterea acestora
Tncepénd cu data de 01.10.2024, aga cum se prevedea in contractele de prestiri servicii aflate in derulare.
Societatea a fost obligatd sd puna In aplicare prevederile legislative incepénd cu luna octombrie 2023,
majorand salariile la 494 persoane angajate cu salariul minim pe economie, astfe! societatea, odati cu
intrarca In vigoare a Hotdrarii de Guvern, suportdnd aceastd cregtere din cota de profit negociati la
incheierea contractelor de la inceputul anului 2023, fapt care a condus la nerealizarea indicatorilor
financiari de profitabilitate planificati. Astfel cregterea privind diferenta de 300 lei/luna a salariului
minim brut pe tard garantat in plati, pentru cei 494 salariati, aferenta lunilor octombrie si noiembrie
2023, a fost suportatd din profitul societdtii inregistrat pAnd la data de 30.09.2023. Mentionim c# la data
de 30. 09 2023 socictatea mreglstrase un profit brut de 1.250 mii lei.

Ii1. Aplicarea Obiectivelor strategice ale Componentei de Administrare

Componenta de administrare (In forma finald) a Planului de administrare, elaborati in
conformitate cu prevederile art. 30 alin. 1 din OUG nr. 109/2011, inaintatd cu adresa nr. 22286/
05.11.2020, a fost prezentats In sedinta CA din data de 23 decembrie 2020.

Planul de administrare al Minprest Serv S.A. in integralitate pentru perioada 2021-2024,
Inregistrat cu nr. 11193/01.07.2021, cuprinzind Componenta de administrare inregistratd cu nr.
22286/05.11.2020 si Componenta de management, fnregistrati cu nr. 11192/ 01.07.2021, in
conformitate cu prevederile art. 36 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice a fost aprobat de Consiliul de administratie prin HCA nr. 16 din 2 iulie 2021.

Oblectlvelor strategice ale Planului de admmlstrare 51 modul de realizare a acglumlor in anul 2023
081 -~ Prestarea 1.d :
form standard,
: [e}mntate ned:

Al Mennnerea nivelului calitativ al prestirii serviciilor prin implementarea unui nivel exigent de
monitorizare, raportare si verificare a activititilor desfiigurate si mentinerea unui nivel de
profesionalism maxim in derularea contractelor, prin sporirea rolului si fortei calitiitii in procesul
de negociere.

2023 - Misiune de audit/control de fond.
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La nivelul societdfii, a fost implementatd procedura operationald , Prestarea, moniforizareq,
raportarea §i verificarea activitdpilor desflsurate in baza comtractelor incheiate cu beneficiarii

prestatiilor”, cod PO-PMRV, Ed.1, rev.1, inreg. cu nr. 20809/15.12.2021.

fn Iuna ianuarie a anului 2023, Biroul Audit Intern a efectuat o misiune de audit pentru anul
2022 cu denumirea — Evaluarea nivelului calitativ al prestdrii serviciilor de cdtre societate, finalizati
prin Raportul de audit intern nr. 429/09.01.2023.

in luna august a anului 2023, Biroul Audit Intern a efectuat o misiune de audit pentru perioada
01.01 %.30.06.2023, cu denumirea — Evaluarea nivelului calitativ al prestdrii serviciilor de cdtre
Minprest Serv SA, finalizata prin Raportul de audit intern nr.14696/17.08.2023.

n luna ianuarie a anului 2024, Biroul Audit Intern a efectuat o misiune de audit pentru anul
2023 cu denumirea — Evaluarea nivelului calitativ al prestdrii serviciilor de cétre societate, finalizati
prin Raportul de audit intern nr. 1714/29.01.2024.,

fn luna ianuarie a anului 2023, Biroul Control Intern si CFG a efectuat o misiune de control
pentru anul 2022 eu denumirea — Evaluarea nivelului calitativ al prestdrii serviciilor de cdtre societatea
Minprest Serv S.A., finalizati prin Raportul misiunii de control nr. 1669/27.01.2023.

fn luna august a anului 2023, Biroul Control Intern si CFG a efectuat o misiune de control
pentru perioada 01.01 £:30.06.2023, cu denumirea — Evaluarea nivelului calitativ al prestdrii serviciilor
de cdtre Minprest Serv S.4, finalizatd prin Raportul misiunii de control nr. 14852/18.08.2023.

in luna februarie a anului 2024, Biroul Control Intern si CFG a efectuat o misiune de control
pentru anul 2023 cu denumirea — Evaluarea nivelului calitativ al prestérii serviciilor de ciitre societatea
Minprest Serv S.A., finalizatd prin Raportul misiunii de control nr. 2752/12.02.2024.

A2, Analiza cu privire la gestionarea degeurilor rezultate din activitatea societitii
2023 = Misiune de audit/control de fond.

In luna ianuarie a anului 2023, Biroul Audit Intern a efectuat pentru anul 2022, o misiune ad-hoc,
cu denumirea — Respectarea legislafiei §i a procedurilor care reglementeazd activitatea de gestionare a
deseurilor si valorificarea acestora, finalizati prin Raportul de audit intern nr. 1590/26.01.2023.

In luna ianuaric a anutui 2024, Biroul Audit Intern a efectuat pentru anul 2023, o misiune ad-hoc,
cu denumirea — Respectarea legisiafiei §i a procedurilor care reglementeazd activitatea de gestionare a
de.;‘eurilor ;‘i valoriﬁcarea acestora, finalizata prin Raportu] de audit intern nr. 1699/26.01.2024.

A1 D1mens1ona1‘ea act1v1tat11 prm strategu de resurse umane atat pe termen scurt cat §1 pe termen lung,
infocmite in corelatie cu nevoile pietei In care isi desfiigoar3 activitatea societatea, in vederea asigurdrii
rentabilitétii capitalului angajat de cétre actionari.

2022+2024 — Urmiirirea implementirii/actualiziirii strategiei in conformitate cu evolutia pietei de
servicii prin prezentarea de Rapoarte semestriale.

Consiliul de Administratie a aprobat Strategia de resurse umane a Minprest Serv S.A. pentru
perioada 2021 ;‘2024, inregistratd cu nr. 14930/17.09.2021, prin HCA nr. 19/23.09.2021.

In sedinta din 16 februarie 2023, Consiliul de Administratie a luat act de Raportul privind
urmdrirea implementdrii/actualizdrii strategiei de resurse umane a Minprest Serv S.A., pentru pericada
2021 £ 2024 (semestrul II 2022), inregistrat cu ar. 2713/09.02.2023.

in sedinta din 26 iulie 2023, Consiliul de Administraie a luat act de Raportul privind urmdrirea
implementdrii/actualizdrii strategiei de resurse umane a Minprest Serv S.A., pentru perioada 2021 —
2024 (semestrul I 2023), inregistrat cu nr. 13275/20.07.2023.
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fn sedinta din 31 januarie 2024, Consiliul de Administratie a luat act de Raportul privind
urmdrivea implementdrii/actualizdrii strategiei de resurse umane a Minprest Serv S.A., pentru perioada
2021 2024 (semestrul I 2023), inregistrat cu nr. 1200/17.01.2024,
A2, intirirea sistemelor de monitorizare si control ale gestiondirii resurselor societitii impotriva
pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei.
2022+-2024 — Mentinerea numdrului de actiuni de control si andit/an cu diversificarea temelor care
Jac obiectul acestor acfiuni §i includerea obligatoriu a verificdrii modului de gestionare al surselor
Jinanciare de cditre activitatea economicd, juridicd, investifii, comerciald.

in perioada 01.01-31.12.2023 structura de control intern 5i CFG a societitii Minprest Serv S.A. a
efectuat un numér de 60 misiuni de control In urma cirora nu s-a impus si se dispund misuri de
remediere a deficientelor.

2022 = 2024 rev1zu1rea‘tutnl,iror procedurllor care l_mleca circuitul fizic al documentelor ﬁnancmr—r

contabﬂe.
in anul 2023 au fost revizuite 6 proceduri care implica circuitul fizic al documentelor financiar-

contabile.

Al. Elaborarea unor proceduri care sa cupﬁnda 1ntregul circuit al documentelor financiar-contabile, de
la intrarea in societate i pané la arhivarea si péstrarea acestora.

Pe parcursul anului 2023, la nivelul societétii, s-a derulat un proces de revizuire a procedurilor
care implica circuitul fizic al documentelor financiar-contabile.

Astfel, Serviciul Financiar-Contabilitate a revizuit procedurile operationale care implici circuitul
fizic al documentelor financiar-contabile, dupd cum urmeazd: Receptia calitativii si cantitativd si
introducerea in consum a stocurilor, cod PO-SFC-06, Ed. 2, Rev. 2, nr. inreg. 56909/03.04.2023,
Acordarea vizei de control financiar preventiv, cod PO-SFC-13, Ed. 4, Rev. 0, nr. inreg.
22376/14.12.2023, Completarea registrelor de contabilitate obligatorii, cod PO-SFC-20, Ed. 2 Rev. 0,
nr. Inreg. 17566/28.09.2023, fncasarea/plata creantelor, respectiv a datoriilor, cod PO-SFC-19, Ed. 2,
Rev. 0, nr. inreg. 178/04.01.2023, precum si Circuitul §i acceptarea la platd a facturilor primite de la
Jurnizori/prestatori/executanti in baza confractelor/comenzilor incheiate, eliberarea garangiilor de bund
execufie, cod PO-SFC-03, Ed. 4, Rev. 2, nr. inreg 7283/21.04.2023.

2023 Elaborarea unei procedurt cu pnvtre la arcmtul mformatulor publzce

leres publl cod I 3E . -,:- . e mi 3
O0S6- Crearea unei organizatii mai ﬂex1b11e si eﬁclente care si fie capablla sd se adapteze la
schlmbarlle $l provocarlle vntoare -

Metodele de formare profesmnala utilizate In cadrul societdtii (initiere, calificare, perfectionare,
specializare, recalificare) sunt bazate pe cursuri de formare profesionald cu furnizori de formare externi,
in centre specializate. Formarea profesionali are la bazé Planul anual de formare profesional.
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